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' HDU�3DUHQWV�DQG�&DUHUV�

,�KRSH�WKDW�\RX�DQG�\RXU�IDPLOLHV�KDYH�VHWWOHG�ZHOO�LQWR�WKH�QHZ�VFKRRO�\HDU�
: H�KDYH�PDGH�D�YHU\ �SRVLWLYH�VWDUW�WR�WHUP�DQG�,�ZRXOG�OLNH�WR�EHJLQ�E\ �VD\LQJ
KRZ�LPSUHVVHG�,�KDYH�EHHQ�ZLWK�WKH�ER\V��7KH\ �KDYH�UHWXUQHG�WR�VFKRRO�ORRNLQJ
VPDUW��UHDG\ �WR�OHDUQ�DQG��IRU�WKH�PRVW�SDUW��UHVSRQGLQJ�H[ WUHPHO\ �ZHOO�WR�WKH
URXWLQHV�DQG�H[ SHFWDWLRQV�ZH�KDYH�SXW�LQ�SODFH��7KHUH�KDV�EHHQ�D�SXUSRVHIXO
DWPRVSKHUH�DURXQG�WKH�VFKRRO�IURP�WKH�ILUVW�GD\ �DQG�,�DP�JUDWHIXO�WR�SDUHQWV�IRU
WKH�SDUW�\RX�SOD\ �LQ�VXSSRUWLQJ�XV�ZLWK�WKLV�
,W�KDV�DOVR�EHHQ�D�SOHDVXUH�WR�ZHOFRPH�RXU�QHZ�<HDU�� �SXSLOV�DQG�RXU�QHZ�6L[ WK
)RUP�VWXGHQWV��6WDUWLQJ�DW�D�QHZ�VFKRRO��RU�HQWHULQJ�WKH�6L[ WK�)RUP��LV�D
VLJQLILFDQW�VWHS�DQG�WKH\ �KDYH�VHWWOHG�LQ�UHPDUNDEO\ �TXLFNO\��,�KRSH�WKH\ �DUH
DOUHDG\ �EHJLQQLQJ�WR�IHHO�YHU\ �PXFK�SDUW�RI�WKH�-RKQ�)LVKHU�FRPPXQLW\�

( [ DP LQDWLRQ�UHVXOWV
%HIRUH�WKH�QHZ�WHUP�JDWKHUV�WRR�PXFK�PRPHQWXP��,�DOVR�ZDQW�WR�FRQJUDWXODWH
ODVW�\HDU
V�<HDU�� � �DQG�<HDU�� � �VWXGHQWV�RQ�WKHLU�* &6( �DQG�$�/ HYHO�UHVXOWV�
7KHUH�ZHUH�VRPH�H[ FHOOHQW�LQGLYLGXDO�SHUIRUPDQFHV�DW�ERWK�OHYHOV�DQG�D�JUHDW
GHDO�RI�ZKLFK�WKH�ER\V��WKHLU�IDPLOLHV�DQG�WKHLU�WHDFKHUV�FDQ�EH�SURXG��%HKLQG
HYHU\ �VHW�RI�UHVXOWV�OLHV�D�FRQVLGHUDEOH�DPRXQW�RI�KDUG�ZRUN��RIWHQ�RYHU�VHYHUDO
\HDUV��DQG�LW�ZDV�SDUWLFXODUO\ �SOHDVLQJ�WR�VHH�VR�PDQ\ �ER\V�DFKLHYLQJ�UHVXOWV�ZKLFK
ZLOO�HQDEOH�WKHP�WR�PRYH�FRQILGHQWO\ �RQ�WR�WKH�QH[ W�VWDJH�RI�WKHLU�HGXFDWLRQ�
0 \ �WKDQNV�JR�WR�WKH�WHDFKLQJ�DQG�VXSSRUW�VWDII�ZKR�ZRUNHG�VR�KDUG�ZLWK�WKHP
DQG��RI�FRXUVH��WR�SDUHQWV�IRU�WKH�HQFRXUDJHPHQW�DQG�VXSSRUW�\RX�JDYH
WKURXJKRXW�WKHLU�WLPH�DW�WKH�VFKRRO�

: HOFRP H�WR�QHZ �FROOHDJXHV
: H�DUH�GHOLJKWHG�WR�ZHOFRPH�VHYHUDO�QHZ�FROOHDJXHV�WR�-RKQ�)LVKHU�WKLV�WHUP�
0 LVV�%URZQ�MRLQV�RXU�5HOLJLRXV�( GXFDWLRQ�' HSDUWPHQW��ZKLOH�' U�. HUDPLGDV�MRLQV
WKH�( QJOLVK�' HSDUWPHQW��: H�DUH�DOVR�YHU\ �SOHDVHG�WR�ZHOFRPH�' U�' RZOH�DV�RXU
QHZ�+HDG�RI�6L[ WK�)RUP�



+HDGWHDFKHU
V�XSGDWH�FRQWLQXHG���2 XU�QHZ�/ D\ �&KDSODLQ��0 U�)UDVHU�&URVVLQJKDP��KDV�DOVR�EHJXQ�ZRUN�ZLWK�XV�DQG
ZLOO�SOD\ �DQ�LPSRUWDQW�SDUW�LQ�WKH�SUD\HU�DQG�VSLULWXDO�OLIH�RI�WKH�VFKRRO�
)LQDOO\��ZH�DUH�GHOLJKWHG�WR�ZHOFRPH�0 UV�3DXO�EDFN�WR�-RKQ�)LVKHU�DV�RXU�6( 1 ' &R�
$V�D�UHWXUQLQJ�PHPEHU�RI�WKH�)LVKHU�FRPPXQLW\��VKH�DOUHDG\ �NQRZV�WKH�VFKRRO
ZHOO�DQG�EULQJV�FRQVLGHUDEOH�H[ SHULHQFH�WR�WKLV�LPSRUWDQW�UROH�
,�NQRZ�WKDW�SDUHQWV�ZLOO�MRLQ�PH�LQ�ZLVKLQJ�DOO�RI�WKHP�HYHU\ �KDSSLQHVV�DQG�VXFFHVV
DW�-RKQ�)LVKHU�

&DWHULQJ�XSGDWH
7KDQN�\RX��WRR��IRU�\RXU�SDWLHQFH�ZKLOH�RXU�QHZ�FDWHULQJ�DUUDQJHPHQWV�KDYH
VHWWOHG�LQ�
7KH�QHZ�VHUYLFH�KDV�SURYHG�H[ WUHPHO\ �SRSXODU�ZLWK�WKH�ER\V��ZLWK�D�PXFK�ZLGHU
UDQJH�RI�IUHVKO\ �SUHSDUHG�IRRG�DQG�YHU\ �VWURQJ�XSWDNH��,QHYLWDEO\��WKDW�SRSXODULW\
FUHDWHG�VRPH�SUHVVXUH�RQ�VHUYLQJ�WLPHV�GXULQJ�WKH�ILUVW�IHZ�GD\V��,�DP�SOHDVHG�WR
VD\ �WKDW�VHUYLFH�KDV�DOUHDG\ �EHFRPH�QRWLFHDEO\ �TXLFNHU�DV�URXWLQHV�KDYH�EHGGHG�LQ
DQG�WKH�FDWHULQJ�WHDP�KDYH�PDGH�DGMXVWPHQWV�
7KLV�ZLOO�LPSURYH�IXUWKHU�ZKHQ�WKH�QHZ�GLQLQJ�DUHD�LQ�WKH�4 XDG�UHRSHQV�ODWHU�WKLV
PRQWK��7KDW�ZLOO�JLYH�XV�DGGLWLRQDO�VHUYLQJ�FDSDFLW\ �DQG�FRQVLGHUDEO\ �PRUH�VSDFH
IRU�ER\V�DW�OXQFKWLPH��,�DP�YHU\ �PXFK�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�WKH�FRPSOHWHG
DUHD�LQ�IXOO�XVH�

5HP HP EHULQJ�0 U�6\ OYHVWHU
7KH�EHJLQQLQJ�RI�WKLV�VFKRRO�\HDU�KDV�EHHQ�PDUNHG�E\ �JUHDW�VDGQHVV�IROORZLQJ�WKH
GHDWK�RI�RXU�PXFK�ORYHG�FROOHDJXH��9HUQH�%UXFH�6\OYHVWHU�
9HUQH�JDYH�D�JUHDW�GHDO�WR�-RKQ�)LVKHU�RYHU�PDQ\ �\HDUV�DQG�ZDV�KHOG�LQ�HQRUPRXV
DIIHFWLRQ�E\ �VWDII�DQG�SXSLOV�DOLNH��+LV�ZDUPWK��KXPRXU��JHQHURVLW\ �DQG
FRPPLWPHQW�WR�WKH�ER\V�DUH�JUHDWO\ �PLVVHG��DQG�KLV�DEVHQFH�FRQWLQXHV�WR�EH�IHOW
YHU\ �NHHQO\ �DURXQG�WKH�VFKRRO�
$�%RRN�RI�5HPHPEUDQFH�LV�QRZ�RSHQ�LQ�5HFHSWLRQ��3DUHQWV��IRUPHU�SXSLOV�DQG
RWKHU�PHPEHUV�RI�RXU�ZLGHU�VFKRRO�FRPPXQLW\ �ZKR�NQHZ�9HUQH�DUH�YHU\
ZHOFRPH�WR�FRQWULEXWH�D�PHVVDJH�RU�PHPRU\��,Q�WLPH��WKH�ERRN�ZLOO�SURYLGH�D
ODVWLQJ�UHFRUG�IRU�KLV�IDPLO\ �RI�WKH�YHU\ �PDQ\ �OLYHV�KH�WRXFKHG�GXULQJ�KLV�\HDUV�DW
-RKQ�)LVKHU�
3OHDVH�FRQWLQXH�WR�NHHS�9HUQH��KLV�IDPLO\ �DQG�DOO�WKRVH�ZKR�PRXUQ�KLP�LQ�\RXU
SUD\HUV�

+HDGWHDFKHU
V�XSGDWH�FRQWLQXHG����



+HDGWHDFKHU
V�XSGDWH�FRQWLQXHG���9 LUWXH�RI�WKH�0 RQWK�q�+ XP LOLW\
2 XU�YLUWXH�IRU�WKLV�PRQWK�LV�KXPLOLW\�
+XPLOLW\ �LV�VRPHWLPHV�PLVXQGHUVWRRG�DV�WKLQNLQJ�OHVV�RI�RXUVHOYHV�RU�IDLOLQJ�WR
UHFRJQLVH�RXU�RZQ�JLIWV��&KULVWLDQ�KXPLOLW\ �LV�UDWKHU�GLIIHUHQW��,W�PHDQV�UHFRJQLVLQJ�WKDW
RXU�JLIWV�DUH�JLIWV��WKLQJV�WR�EH�JUDWHIXO�IRU�DQG�WR�XVH�LQ�WKH�VHUYLFH�RI�RWKHUV�UDWKHU
WKDQ�VLPSO\ �IRU�RXU�RZQ�DGYDQFHPHQW�
6W�3DXO�ZULWHV�
k,Q�KXPLOLW\ �YDOXH�RWKHUV�DERYH�\RXUVHOYHV�y
3KLOLSSLDQV�� ��
7KDW�LV�D�GHPDQGLQJ�SULQFLSOH�IRU�DQ\ �FRPPXQLW\��,Q�D�VFKRRO��LW�FDQ�PHDQ�EHLQJ
SUHSDUHG�WR�OLVWHQ�UDWKHU�WKDQ�DOZD\V�QHHGLQJ�WR�VSHDN��KHOSLQJ�VRPHRQH�ZLWKRXW
ORRNLQJ�IRU�UHFRJQLWLRQ��DFFHSWLQJ�FRUUHFWLRQ�JUDFLRXVO\ ��FHOHEUDWLQJ�VRPHERG\ �HOVH
V
VXFFHVV��RU�KDYLQJ�WKH�FRQILGHQFH�WR�DGPLW�ZKHQ�ZH�KDYH�PDGH�D�PLVWDNH�
,W�LV�DOVR�SDUWLFXODUO\ �DSSURSULDWH�DW�WKH�EHJLQQLQJ�RI�D�QHZ�DFDGHPLF�\HDU��: H�ZDQW
RXU�ER\V�WR�EH�DPELWLRXV�DQG�WR�VWULYH�IRU�H[ FHOOHQFH��EXW�ZH�DOVR�ZDQW�WKHP�WR
XQGHUVWDQG�WKDW�DFKLHYHPHQW�LV�DW�LWV�EHVW�ZKHQ�DFFRPSDQLHG�E\ �JUDWLWXGH��JHQHURVLW\
DQG�D�UHFRJQLWLRQ�RI�RXU�UHVSRQVLELOLW\ �WRZDUGV�RWKHUV�

7KHUH�LV�JUHDW�VWUHQJWK�LQ�KXPLOLW\��,W�DOORZV�XV�WR�NHHS�OHDUQLQJ��WR�IRUJLYH��WR�VHUYH�DQG
WR�UHFRJQLVH�WKH�YDOXH�RI�WKRVH�DURXQG�XV��7KRVH�DUH�TXDOLWLHV�ZKLFK�,�KRSH�ZLOO
FRQWLQXH�WR�FKDUDFWHULVH�WKH�ER\V�RI�-RKQ�)LVKHU�

,�ZLOO�ILQLVK�ZLWK�D�VKRUW�SUD\HU�

+HDYHQO\ �)DWKHU�
7KDQN�\RX�IRU�WKH�JLIWV�DQG�RSSRUWXQLWLHV�\RX�KDYH�JLYHQ�XV�
7HDFK�XV�WR�XVH�WKHP�ZLWK�KXPLOLW\ �DQG�JHQHURVLW\�
�+HOS�XV�WR�UHFRJQLVH�WKH�JLIWV�RI�RWKHUV�
�WR�OLVWHQ�EHIRUH�ZH�VSHDN�
�WR�VHUYH�ZLWKRXW�VHHNLQJ�SUDLVH�
�DQG�WR�KDYH�WKH�FRXUDJH�WR�DGPLW�ZKHQ�ZH�DUH�ZURQJ�
+HOS�WKH�ER\V�RI�-RKQ�)LVKHU�WR�JURZ�LQ�ZLVGRP�
�NLQGQHVV�DQG�KXPLOLW\�
�DQG�WR�XVH�WKHLU�WDOHQWV�IRU�WKH�JRRG�RI�RWKHUV�
: H�UHPHPEHU�HVSHFLDOO\ �9HUQH�
�DQG�DVN�\RX�WR�FRPIRUW�KLV�IDPLO\��IULHQGV
�DQG�DOO�WKRVH�ZKR�PRXUQ�KLP�

+HDGWHDFKHU
V�XSGDWH�FRQWLQXHG����



+HDGWHDFKHU
V�XSGDWH�FRQWLQXHG���0 D\ �HYHU\WKLQJ�ZH�GR�WKLV�\HDU
�EULQJ�XV�FORVHU�WR�\RX�DQG�WR�RQH�DQRWKHU�
$PHQ�

7KDQN�\RX��DV�DOZD\V��IRU�\RXU�FRQWLQXHG�VXSSRUW�RI�WKH�VFKRRO��,�ORRN�IRUZDUG�WR
DQRWKHU�EXV\ �DQG�VXFFHVVIXO�\HDU�DKHDG�

: LWK�HYHU\ �JRRG�ZLVK�

5REHUW�7HDJXH
+HDGWHDFKHU

+HDGWHDFKHU
V�XSGDWH�FRQWLQXHG����



6XFFHVV�DW�7KH�-RKQ�)LVKHU�6FKRRO
* &6( �DQG�$�/ HYHO�5HVXOWV

6WXGHQWV�DQG�VWDII�DW�7KH�-RKQ�)LVKHU
6FKRRO�DUH�FHOHEUDWLQJ�DQ�H[ FHOOHQW
VHW�RI�* &6( �DQG�$�/ HYHO�UHVXOWV�LQ
� � � � ��ZLWK�VLJQLILFDQW�LPSURYHPHQWV
DFURVV�DOPRVW�DOO�RI�WKH�VFKRRO
V�NH\
PHDVXUHV�

$OPRVW�KDOI�RI�DOO�$�/ HYHO�JUDGHV
ZHUH�DZDUGHG�DW�$
 q%��ZKLOH�PRUH
WKDQ�WKUHH�TXDUWHUV�ZHUH�DW�$
 q&�
7KH�SURSRUWLRQ�RI�WKH�YHU\ �KLJKHVW
JUDGHV�DOVR�URVH�VWURQJO\��ZLWK�� � ���
RI�HQWULHV�DFKLHYLQJ�$ �RU�$
 ��7KH
RYHUDOO�$�/ HYHO�SDVV�UDWH�ZDV�DQ
LPSUHVVLYH�� � �� � �

7KH�UHVXOWV�FRQWLQXH�WKH�VWURQJ
XSZDUG�WUDMHFWRU\ �RI�UHFHQW�\HDUV�
$YHUDJH�SRLQWV�SHU�$�/ HYHO�HQWU\
LQFUHDVHG�WR�� � �� ��FRPSDUHG�ZLWK
� � �� �ODVW�\HDU��ZKLOH�WKH�SURSRUWLRQ
RI�$ 
 q%�JUDGHV�URVH�WR�� � �� � �DQG
$
 q&�JUDGHV�WR�� � �� � ��3DUWLFXODUO\
HQFRXUDJLQJ�YDOXH�DGGHG�RXWFRPHV
ZHUH�UHFRUGHG�LQ�D�QXPEHU�RI
VXEMHFWV��LQFOXGLQJ�$UW��( QJOLVK
/ LWHUDWXUH�DQG�&KHPLVWU\�

7KHUH�ZHUH�VRPH�RXWVWDQGLQJ
LQGLYLGXDO�SHUIRUPDQFHV��LQFOXGLQJ
RQH�VWXGHQW�ZKR�DFKLHYHG�D
UHPDUNDEOH�IRXU�$
 �JUDGHV�



k5HVXOWV�GD\V�ULJKWO\�IRFXV
RQ�JUDGHV��EXW�EHKLQG�HYHU\
UHVXOW�LV�DQ�LQGLYLGXDO�VWRU\�
: H�DUH�LPPHQVHO\�SURXG

RI�ZKDW�WKLV�JURXS�RI�\RXQJ
PHQ�KDV�DFKLHYHG�DQG�

HYHQ�PRUH�LPSRUWDQWO\��RI
WKH�ZD\�LQ�ZKLFK�WKH\�KDYH
JURZQ�GXULQJ�WKHLU�WLPH�DW
-RKQ�)LVKHU��: H�ZLVK�HYHU\
RQH�RI�WKHP�WKH�YHU\�EHVW

IRU�WKH�IXWXUH�

6WXGHQWV�IROORZLQJ�YRFDWLRQDO�FRXUVHV�DOVR
HQMR\HG�FRQVLGHUDEOH�VXFFHVV��ZLWK�WKH
DYHUDJH�%7( &�RXWFRPH�ULVLQJ�WR�D
' LVWLQFWLRQ�DQG�D�VWURQJO\ �SRVLWLYH�YDOXH�
DGGHG�VFRUH�

2 XU�* &6( �UHVXOWV�DUH�DOVR�D�IDQWDVWLF
UHIOHFWLRQ�RI�WKH�SURJUHVV�DQG�DFKLHYHPHQWV
RI�RXU�SXSLOV�WKLV�\HDU�

: LWK�DQ�$WWDLQPHQW�� �VFRUH�RI�� �� �
FRPSDUHG�ZLWK�D�QDWLRQDO�DYHUDJH�RI��� ��
2 XU�HVWLPDWHG�9DOXH�DGGHG�VFRUH�RI
EHWZHHQ�� � �� � �DQG�� � �� � �DOVR
GHPRQVWUDWHV�WKH�VLJQLILFDQW�SURJUHVV�PDGH
E\ �RXU�SXSLOV��ZLWK�ERWK�PHDVXUHV
VLJQLILFDQWO\ �DERYH�DYHUDJH�

7KHUH�ZHUH�DOVR�VWURQJ�RXWFRPHV�LQ�WKH�NH\
VXEMHFWV�RI�( QJOLVK�DQG�0 DWKHPDWLFV����� �RI
SXSLOV�DFKLHYHG�JUDGH�� �RU�DERYH�LQ�ERWK
( QJOLVK�DQG�0 DWKHPDWLFV��ZKLOH�� � � �DFKLHYHG
JUDGH�� �RU�DERYH�LQ�ERWK�VXEMHFWV��7KLV
FRPSDUHV�IDYRXUDEO\ �ZLWK�QDWLRQDO�ILJXUHV�RI
� � � �DQG�� � � �UHVSHFWLYHO\�

7KHVH�RXWFRPHV�SODFH�XV�FRPIRUWDEO\ �ZLWKLQ
WKH�WRS�� � � �RI�VFKRROV�IRU�DFKLHYHPHQW�DQG
SURJUHVV�DQG�SURYLGH�D�JUHDW�GHDO�WR
FHOHEUDWH��%HKLQG�WKHVH�ILJXUHV�LV�WKH�KDUG
ZRUN��GHWHUPLQDWLRQ�DQG�FRPPLWPHQW�RI
RXU�SXSLOV��DORQJVLGH�WKH�VXSSRUW�DQG
GHGLFDWLRQ�RI�RXU�VWDII�

: H�ZRXOG�OLNH�WR�FRQJUDWXODWH�DOO�RI�RXU
SXSLOV�RQ�WKHLU�DFKLHYHPHQWV�DQG�ZLVK�WKHP
HYHU\ �VXFFHVV�DV�WKH\ �WDNH�WKHLU�QH[ W�VWHSV�
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� �2 FWREHUWK

� � �2 FWREHUWK
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ZZZ�MRKQILVKHUVFKRRO�RUJ�DGPLVVLRQV�RSHQ�GD\ �DQG�VFKRRO�WRXUV�� � � �
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-RKQ�) LVKHU�3XSLO��%DUWRV] ��VHOHFWHG

: H�DUH�LQFUHGLEO\ �SURXG�WR�VKDUH�WKH
H[ FLWLQJ�QHZV�WKDW�%DUWRV] �KDV�EHHQ
VHOHFWHG�WR�UHSUHVHQW�* UHDW�%ULWDLQ�DW
WKH�,WDOLDQ�. LFNER[ LQJ�: RUOG�&XS�LQ
-HVROR��,WDO\ ��EHJLQQLQJ�RQ�� �
6HSWHPEHU

7KLV�LV�D�IDQWDVWLF�DFKLHYHPHQW��ZLWK
WKH�SUHVWLJLRXV�LQWHUQDWLRQDO
FRPSHWLWLRQ�H[ SHFWHG�WR�ZHOFRPH
PRUH�WKDQ�� �� � � �DWKOHWHV�IURP�RYHU
� � �FRXQWULHV��%HLQJ�VHOHFWHG�WR
FRPSHWH�IRU�7HDP�* %�LV�D�VLJQLILFDQW
DFFRPSOLVKPHQW�DQG�UHIOHFWV�WKH
GHGLFDWLRQ�DQG�FRPPLWPHQW�%DUWRV]
KDV�VKRZQ�WKURXJKRXW�KLV�NLFNER[ LQJ
MRXUQH\ �

%DUWRV] �WUDLQV�DW�3KRHQL[ �. LFNER[ LQJ�
ZKHUH�KH�KDV�GHYHORSHG�KLV�VNLOOV
XQGHU�WKH�JXLGDQFH�RI�KLV�FRDFKHV�
0 DWW�DQG�-RH��7KHLU�H[ SHUWLVH�DQG
VXSSRUW��FRPELQHG�ZLWK�%DUWRV] 
V
KDUG�ZRUN��GLVFLSOLQH�DQG
GHWHUPLQDWLRQ��KDYH�KHOSHG�KLP
SURJUHVV�WR�WKLV�H[ FLWLQJ�OHYHO�RI
LQWHUQDWLRQDO�FRPSHWLWLRQ�

5HSUHVHQWLQJ�KLV�FRXQWU\ �LV�WKH
FXOPLQDWLRQ�RI�\HDUV�RI�WUDLQLQJ�DQG
SHUVHYHUDQFH��DQG�%DUWRV] �LV�ULJKWO\
SURXG�WR�WDNH�ERWK�WKH�7HDP�* %�DQG
-RKQ�)LVKHU�QDPH�RQWR�WKH
LQWHUQDWLRQDO�VWDJH�

+LV�MRXUQH\ �LV�D�JUHDW�H[ DPSOH�RI�ZKDW
FDQ�EH�DFKLHYHG�WKURXJK�GHGLFDWLRQ�
VHOI�EHOLHI�DQG�D�ZLOOLQJQHVV�WR�NHHS
ZRUNLQJ�WRZDUGV�\RXU�JRDOV��: H
KRSH�KLV�DFKLHYHPHQW�ZLOO�LQVSLUH
RWKHU�\RXQJ�SHRSOH�LQ�RXU�VFKRRO
FRPPXQLW\ �WR�SXUVXH�WKHLU�RZQ
DPELWLRQV�DQG�HPEUDFH�WKH
RSSRUWXQLWLHV�DYDLODEOH�WR�WKHP�



: H�ZHUH�GHOLJKWHG�WR�KHDU�WKH�VWRU\ �RI
IRUPHU�-RKQ�)LVKHU�VWXGHQW�* HRUJH
6LPSVRQ��ZKRVH�UXJE\ �MRXUQH\ �KDV�WDNHQ
KLP�IURP�VFKRROER\ �UXJE\ �WR�WKH
SURIHVVLRQDO�JDPH�

* HRUJH�GHYHORSHG�KLV�SDVVLRQ�IRU�UXJE\
IURP�D�\RXQJ�DJH��SOD\LQJ�DW�6XWWRQ�	
( SVRP�EHIRUH�MRLQLQJ�7KH�-RKQ�)LVKHU
6FKRRO��ZKHUH�UXJE\ �EHFDPH�DQ�LPSRUWDQW
SDUW�RI�KLV�GHYHORSPHQW��' HVSLWH�EHLQJ
UHOHDVHG�IURP�WKH�+DUOHTXLQV�DFDGHP\ �DW
MXVW�� � ��* HRUJH�UHIXVHG�WR�JLYH�XS�RQ�KLV
DPELWLRQ�RI�EHFRPLQJ�D�SURIHVVLRQDO�SOD\HU�

$IWHU�FRQWLQXLQJ�KLV�VWXGLHV�DQG�UXJE\ �DW
&DUGLII�0 HWURSROLWDQ�8 QLYHUVLW\��* HRUJH
ZHQW�RQ�WR�SOD\ �IRU�D�QXPEHU�RI�FOXEV
QFOXGLQJ�+DUWSXU\��( DOLQJ�7UDLOILQGHUV�
' RQFDVWHU�. QLJKWV�DQG�: DVSV�

2 QH�RI�WKH�SURXGHVW�PRPHQWV�RI�KLV
FDUHHU�FDPH�ZKHQ�KH�SXOOHG�RQ�WKH
: DVSV�VKLUW�DQG�SOD\HG�DW�3UHPLHUVKLS
OHYHO�‹ �D�IDQWDVWLF�DFKLHYHPHQW�DIWHU
\HDUV�RI�KDUG�ZRUN��VHWEDFNV�DQG
GHWHUPLQDWLRQ�

* HRUJHjV�FDUHHU�ZDV�QRW�ZLWKRXW�LWV
FKDOOHQJHV��$ �VHULHV�RI�VHULRXV�EDFN
LQMXULHV�HYHQWXDOO\ �EURXJKW�KLV�SURIHVVLRQDO
SOD\LQJ�FDUHHU�WR�DQ�HQG��+RZHYHU��KH�KDV
VLQFH�WXUQHG�KLV�H[ SHULHQFH�WRZDUGV
FRDFKLQJ�DQG�VNLOOV�GHYHORSPHQW�

+LV�VWRU\ �LV�D�EULOOLDQW�H[ DPSOH�RI
UHVLOLHQFH��SHUVHYHUDQFH�DQG�WKH
LPSRUWDQFH�RI�QHYHU�JLYLQJ�XS�RQ�\RXU
DPELWLRQV�‹ �YDOXHV�WKDW�UHPDLQ�DW�WKH
KHDUW�RI�WKH�-RKQ�)LVKHU�FRPPXQLW\�

: H�DUH�SURXG�WR�VHH�RQH�RI�RXU�IRUPHU
VWXGHQWV�FRQWLQXLQJ�WR�PDNH�KLV�PDUN�RQ
WKH�UXJE\ �ZRUOG�DQG�ZLVK�* HRUJH�HYHU\
VXFFHVV�IRU�WKH�IXWXUH�

3+272�&5( ' ,7��* $5( 7+�/<216

* HRUJH�6LPSVRQ
V
5XJE\ �6XFFHVV
* HRUJH�6LPSVRQ
V
5XJE\ �6XFFHVV





�&�������������������	�����	���������	�����	�����������������P
�� �������	���������H���������	�������������N�����N����

�(�	������������������ �	�������� �	���I���� �	�V���	�����	�����������	����������
�����������������	���/ �������	���$�����������N��

�!�����/ �������	�Q���� �	�������	���������������������	�����������������	����������
���������I�����������������
���������� �����	���� ���������������	�
�������������	���	�����	��
���������	�����	�������N���7���	���	���	�������������������	�Q���� �	�������	����������������
�����������	�����������������	�������������������������������������� �� ������������������
���	���������	�������	�����������	�������������� �	�������������� ���������N��

�/ �������	������������������ �	���������������������������������	�	�I�� �	�	�������������	��������
�����	�����������������
�������������	���������	������ ���������������������������������������� �������N
�!���������������	������������ ���������� �	�����Q���� �	�����
�
�	���������#���������$�	����
�
�	���������������������� �����	�����	���	���������������
���
���	�����������
�������	��
���������	�����	���Q������������ �������	�������������������	�����Q���������� �	��������������
�������������������������������������� ���������������������	���������
���
���	�����Q��
���	�������������������������������N

�%�����������������	���������������Q����������������������
�����������
�
�������������	���� �	�������� ��������������
�3�������������- �	�������$�	�����N���9������������
�����������	�������	�����
������ ��������������������
�����������������������N���- �	���������	�������������	
�����������������	���
�������&���	�	���3������������
�- �	�������3�������	�����������������I��������������������
���������������������������	�������	�� ������ ��������������
�����������	���������	�����������������N

�2�	�� �	�� ���	�����������
���������� �����������������������3�������������#���������	�����N

�*�������������	���/ �������	���&���� �������`

�3�%�#�/ �. �$�!�2�9���!�5�4�5�- �. ���. �%�7�3�,�%�4�4�%�2���?�C�i�?�D

�� ���&���)�' ���U���)�U���&�#�0��

�/ �H�D�Y�H���X�V
�D���U�H�Y�L�H�Z

�(�	�����������������7�	�������� �	 �' ���	�������6�������	
�- �	�������$�	����

�‹���(�	�����������������7�	�������� �	
�‹���/ �������- �	������
�‹���4���	�� �	���$�����������������- �����	

�$�E�R�X�W���8�V

�	�U�� �' �U�	�(�U���"��
�
 �����&�U�������&

�� �0���#�&�����&���U���)�,�U���,�����U�����"�)�)�&�U�
 �����&�U���.�/�����(�.�-�U�.�)�)

mailto:marketing%40olivedining.co.uk?subject=
https://olivedining.co.uk/
https://olivedining.co.uk/


�&�������������������	�����	���������	�����	�����������������P
�� �������	���������H���������	�������������N�����N����

�7�	���������� �����������������������
�����������������������������������Q�����	������
���������	�����	�������������	�����������������Q���	���	���������������������	��������
���������	�������� �	�����I���	�������N��

�4�������V������ �������� �	���
������������������������������ �������	������ �	
���������	�����	�������Q�����	�����������������������	�����	�����
����������������
�	�������������������������� �	���������������������	���	�����	����������
�����������	���������
�������������� ���������� ���������N

�!���������������� �	�������������	�����	���������	�������������	��������������������������������
���������	���������������Q�����
�
�	�����������������������	���������
�����������	���������������������	��
�����������
�
�	���	���������������	�����������������	�������������	�	�����N���&������ �����	��������
�� �������������������	���������������������	���Q�����	���������������������������Q���� �	���������	
������ �	�������������
�������	���	���������	�N��

�7�	���������	���������������� �����	�����������	�����
�������	�������������	�	�����Q���	��������������
���������������������������	�����������������	�������������������������������������������	��������������
�� �	�������Q���� �����������������������	�����	���	�������������������������	�����������������������N
�7�	���������	�������	�������������	���������	�� �	�����������	������������������������������
�������	�����	�����������	�������	�������������������	�����������������	�����	������������������
�
�������������	�� ���N

�2�	�� �	�� ���	�����������
���������� �����������������������3�������������#���������	�����N

�!�����/ �������	���$�����������Q���������������� �� ������ �	���������������������	����������
�����	�����������	�������������	������������������ �������� �����	���� �������	���������	���	����
���������������������������������������	���
�����������	���������������������������
������������
�����V�����������������	�������
�N���7�	�V���	�������������������������������	������ ���������/ �������Q
�����
���������������������������������������������������������	���������������	���������	
�����������	�
�������	�����
�������������������	���	���������
�������	��
�� �	�	�������������������	������ �������������	��������������
������ �� �������������I�����	���������������� �������	��
���������������������������������������	���������������������N

�*�������������	���/ �������	���&���� �������`

�/ �H�D�Y�H���X�V
�D���U�H�Y�L�H�Z

�@���7�	�	���������- �	������

�/ �������#���� �� ������ �	����������
�(�	�������������%������������

�/ �������0�������	����

�3�%�#�/ �. �$�!�2�9���!�5�4�5�- �. ���. �%�7�3�,�%�4�4�%�2���?�C�i�?�D

�� ���&���)�' ���U���)�U���&�#�0��

���)�)���U�� �&�&���,�!�3�O
���&�����-���U�� �&�1���3�-�U�� �-�%

�)�
�����������������	���������������	�������������������������	���������	�Q�������	�����	�������	������
������������ �	�� ���	�������
�����������������	�������������	���� �����	�
�����	�����������������������	�����������
�������������������������N���4���	���������	�����	���������
������ ������������������������ �	���������������	�����	�����������������	

�>�A���� ���������������	�����	���������������������	�����������������	������������ ������
���	�����������������	���������������	�����������	�����	�������N���%���	�������
���������������	���������	������������������������ �	���Q�������	�����	�������	�������� ������

�����	�����	���� �Q�����������	�������	���������������������	�����	���������� �����������������	�N

�� �&�&���,�!���(�-
�#�%���ƒ���#�	���	�����#�2���ƒ���#�������������	�����%���ƒ���%������

�&���ƒ���&�������' ���ƒ���' �������	���' �i�"���ƒ���"�������	�� �' �i�/ ���ƒ���/ �������' �i�2���ƒ���2���	�' �i�7���ƒ���7���	����

�,���ƒ���,���������- �+���ƒ���- �������- �/ ���ƒ���- ��������������

�- �5���ƒ���- �������������. ���ƒ���. ���������0���ƒ���0�	����������

�3�/ ���ƒ���3�������3�5���ƒ���3���������������3�%���ƒ���3�	������ �	���3�	�	����

�^

mailto:marketing%40olivedining.co.uk?subject=
https://olivedining.co.uk/
https://olivedining.co.uk/


�&�������������������	�����	���������	�����	�����������������P
�� �������	���������H���������	�������������N�����N����

�4�������������������������	�����	�����Q���� �	��������������
���������	�����
���	���������������������	�� �	������������������
���	���	���������	�����	�����	���	�������N���/ �������4���	�� �	
�$�������#�����	���������������������������������� ������������
�������������������Q���	�������� ���������������� ������ �����
�	
�� ���������	���������������	���� �	�����������	���	�������	��
���������������%���	�����������	���#���	�
���4�	���� �N

�"�	�� �������	�� ������ ���������� �������� �
������ �����	���	
���	���	�����������������Q�� ������������ �� �������� �������	��
�����	���������� �������I������ �	���	�������� �I�� �������� ���

�� ������������ �����������	�������	�����������������	���������	���`

�2�	�� �	�� ���	�����������
���������� �����������������������3�������������#���������	�����N

�7�	�������� ���������� �	�������� �	���
�	�	�������������
������ ���������	�������Q
�������
�
�������������������	�������N��

�)�
�����������������	���������������	�������������������������� �� �	���������
����
�/ �������	���$�����������Q�������	�����	�������������������	�����������	�����������	���������������N

�*�������������	���/ �������	���&���� �������`

�/ �H�D�Y�H���X�V
�D���U�H�Y�L�H�Z

�3���	�����������4���	�� �	
�$�����������������%���	������

�! �������� �����4���	�� �	���$������ �#���� �� �����	��������
�3��������������������������

�3�%�#�/ �. �$�!�2�9���!�5�4�5�- �. ���. �%�7�3�,�%�4�4�%�2���?�C�i�?�D

�� ���&���)�' ���U���)�U���&�#�0��

�. �H�H�S���L�Q���W�K�H���N�Q�R�Z��

mailto:marketing%40olivedining.co.uk?subject=
https://olivedining.co.uk/
https://olivedining.co.uk/


�n�•�†�Ù���Z
�ÿ�Ê�å�“�¬�•�Ù
�Ü�“�¬�•�Ä�•

�"�������
������ �����	����������������
�	���	���������������
�������?���� �	�	����
�G������������ ����������������
���	�����	�����	���	������������ ����
�#�����	�� �������������	����

��

��

��

��

��

��

��

��

����

��

� �̃>������� � ��
���������	������
�����	����

�#���������	
������������������
� �̃>�N�B�;

�(�����
�����������	
�����������	

� �̃>�������� �	
�������	

�$�	�����	����
������������������� �̃>

�3�� �����������	�����

�����	����������� �̃>

�&�������������

�����	�����������B�;��

�"������������ �������������������	
�����������	���������
���	�	���
��������

�"���������������������������������	��
�����������
�����������	���
����������������



��������

������������
�
 ���� ����

�: �K�D�W���G�R���\ �R�X���Q�H�H�G �W�R���N�Q�R�Z������

�&�K�H�F�N���L�I���\�R�X�T�U�H
�H�O�L�J�L�E�O�H

�' �R�Q�T�W���D�V�V�X�P�H
�\�R�X�T�U�H���H�Q�U�R�O�O�H�G

�6�X�S�S�R�U�W���\�R�X�U���F�K�L�O�G�T�V
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J

�,�W���F�R�X�O�G���P�D�N�H���D
�E�L�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H

�������U�
 �� ���U�����U�������	���������U������ �U�C�U�����������U���������U�����	���	���	���	�����U
�� �����������������������������������
 ���� �����U�C�U�������N����

������ �����	���� �������
 �U�����������
 �������L

https://www.gov.uk/apply-free-school-meals
https://www.gov.uk/apply-free-school-meals


&KDSODLQF\ �5HSRUW
	 �: HOFRPLQJ�0 U�&URVVLQJKDP

' HDU�3DUHQWV�DQG�&DUHUV��

0 \ �QDPH�LV�)UDVHU�&URVVLQJKDP��DQG�LW�LV�D�MR\ �WR�MRLQ�-RKQ�)LVKHU�6FKRRO�WKLV�\HDU�DV
\RXU�QHZ�6FKRRO�&KDSODLQ��,�FRPH�WR�WKLV�UROH�ZLWK�D�EXUQLQJ�ORYH�IRU�-HVXV�&KULVW�DQG
+LV�&KXUFK��DQG�,�KRSH��ZLWK�* RGjV�JUDFH��QRW�RQO\ �WR�EXLOG�XSRQ�WKH�ZRQGHUIXO
IRXQGDWLRQ�ODLG�E\ �P\ �SUHGHFHVVRU��EXW�WR�VHH�WKH�IDLWK�RI�RXU�ER\V�VHW�DOLJKW�GXULQJ
WKHLU�WLPH�KHUH�

$ �OLWWOH�DERXW�P H
,�KDYH�DOZD\V�ORYHG�7KHRORJ\ �DQG�3KLORVRSK\ �IRU�ZKDW�WKH\ �GR�WR�WKH�ZKROH�SHUVRQ�‹
IRUPLQJ�WKH�LQWHOOHFW�LQ�WUXWK��DQG�LQIODPLQJ�WKH�ZLOO�ZLWK�ORYH�IRU�* RG��,W�LV�WKDW�VDPH
ILUH�,�KRSH�WR�EULQJ�KHUH��WR�KHOS�IRUP�ER\V�QRW�RQO\ �LQ�NQRZOHGJH�RI�WKH�IDLWK��EXW�LQ�D
OLYLQJ��SHUVRQDO�ORYH�IRU�-HVXV�&KULVW�

0 \ �RZQ�MRXUQH\ �WR�WKH�&DWKROLF�&KXUFK�ZDV�QRW�D�VWUDLJKW�RQH��,�GLG�QRW�JURZ�XS�LQ�D
UHOLJLRXV�KRXVHKROG��WKRXJK�,�KDG�JUDQGSDUHQWV�ZKR�ZHUH�SUDFWLVLQJ�&KULVWLDQV��DQG�VR�,
DOZD\V�KDG�VRPH�LQFOLQDWLRQ�WRZDUG�WKH�IDLWK�EHFDXVH�RI�WKHP��,W�ZDV�D�SURIRXQG
HQFRXQWHU�ZLWK�WKH�/ RUG�-HVXV�&KULVW�ODWHU�LQ�OLIH�WKDW�VHW�PH�RQ�WKH�SDWK�RI�GLVFLSOHVKLS�
DQG�IRU�VRPH�\HDUV�,�H[ SORUHG�DQG�SUDFWLVHG�WKH�&KULVWLDQ�IDLWK�LQ�GLIIHUHQW�IRUPV��%XW�D
KXQJHU�WR�XQGHUVWDQG�WKH�URRWV�RI�WKDW�IDLWK�OHG�PH�GHHSHU�VWLOO�‹ �LQWR�WKH�ZULWLQJV�RI
WKH�&KXUFK�)DWKHUV��WKH�KLVWRU\ �RI�WKH�( FXPHQLFDO�&RXQFLOV��DQG�D�IUHVK�UHDGLQJ�RI
6DFUHG�6FULSWXUH�‹ �DQG�DIWHU�QHDUO\ �WZR�\HDUV�RI�VWXG\ �DQG�SUD\HU��,�EHFDPH�XWWHUO\
FRQYLQFHG�WKDW�WKH�&DWKROLF�&KXUFK�LV�WKH�YHU\ �&KXUFK�IRXQGHG�E\ �&KULVW�XSRQ�+LV
$SRVWOHV��,�ZDV�UHFHLYHG�LQWR�IXOO�FRPPXQLRQ��DQG�,�KDYH�QHYHU�ORRNHG�EDFN��,�VKDUH�WKLV
QRW�WR�GUDZ�DWWHQWLRQ�WR�P\VHOI��EXW�VR�WKDW�\RX�PLJKW�NQRZ�WKH�FRQYLFWLRQ�DQG�ORYH
ZLWK�ZKLFK�,�KRSH�WR�VHUYH�\RXU�VRQV�

6HSWHPEHU�� � � �



,�EHOLHYH�* RG�KDV�SURYLGHQWLDOO\ �OHG�PH�WR�WKLV�VFKRRO��DQG�,�FRXQW�LW�D�JUHDW�SULYLOHJH�WR
VHUYH�WKH�ER\V�KHUH��$ZD\ �IURP�VFKRRO��,�DP�PDUULHG�ZLWK�WZR�\RXQJ�FKLOGUHQ��DQG
WUHDVXUH�WKH�WLPH�,�VSHQG�ZLWK�P\ �ZLIH�DQG�IDPLO\ �‹ �DORQJVLGH�D�JRRG�ERRN�ZKHQHYHU
,�FDQ�ILQG�RQH�

/ LIH�LQ�WKH�&KDSHO
2 XU�&KDSHO�LV��DQG�PXVW�DOZD\V�EH��WKH�EHDWLQJ�KHDUW�RI�WKLV�VFKRRO��+HUH�LV�ZKDWjV�RQ
RIIHU�HDFK�ZHHN�‹ �DQG�,�ZRXOG�ORYH�WR�VHH�DV�PDQ\ �ER\V�DQG�IDPLOLHV�DV�SRVVLEOH
PDNLQJ�XVH�RI�LW�

0 DVV�‹ �7XHVGD\V��7KXUVGD\V�DQG�)ULGD\V�DW�� �� � DP
&RQIHVVLRQ�‹ �)ULGD\V��� � �� � q� �� � SP
7KH�5RVDU\ �‹ �0 RQGD\V�DW�� �� � SP�DQG�: HGQHVGD\V�DW�� �� � DP
3ULYDWH�SUD\HU�‹ �WKH�&KDSHO�LV�RSHQ�HYHU\ �EUHDN��� � �� � q� � �� � DP��DQG�OXQFKWLPH
�� � �� � q� �� � SP��IRU�DQ\ �ER\ �ZKR�ZLVKHV�WR�YLVLW

( YHU\ �PRUQLQJ��HDFK�\HDU�JURXS�DOVR�JDWKHUV�IRU�D�VKRUW�WLPH�RI�SUD\HU�‹ �D�K\PQ��D
6FULSWXUH�UHDGLQJ��DQG�D�UHIOHFWLRQ�,�SUHSDUH�P\VHOI�‹ �RQ�D�URWDWLRQ�WKURXJKRXW�WKH
ZHHN��0 RQGD\ ��<HDU�� ��7XHVGD\ ��<HDU�� � �6L[ WK�)RUP��: HGQHVGD\ ��<HDU�� ��7KXUVGD\ �
<HDU�� � ��)ULGD\ ��<HDU�� ���,�KDYH�EHHQ�VR�HQFRXUDJHG�E\ �KRZ�ZDUPO\ �WKH�ER\V�KDYH
UHFHLYHG�WKLV�DOUHDG\ ��DQG�LW�ZLOO�FRQWLQXH�WKURXJKRXW�WKH�\HDU�‹ �SOHDVH�GR�NHHS�WKLV
GDLO\ �SUD\HU�LQ�\RXU�RZQ�LQWHQWLRQV�WRR�

,Q�0 HP RU\ �RI�9 HUQH�6\ OYHVWHU
6DGO\ ��RYHU�WKH�VXPPHU��RXU�VFKRRO�IDPLO\ �ORVW�D�PXFK�ORYHG�PHPEHU�RI�VWDII��9HUQH
6\OYHVWHU��2 Q�7XHVGD\ �� VW�6HSWHPEHU��ZH�KHOG�D�EHDXWLIXO�5HTXLHP�0 DVV�LQ�KLV
PHPRU\ ��ZLWK�D�WUXO\ �PRYLQJ�FKRLU��DWWHQGHG�E\ �VFKRRO�VWDII��D�UHSUHVHQWDWLYH�RI�WKH
$UFKGLRFHVH��DQG�KLV�IDPLO\ ��$ �GHGLFDWLRQ�LQ�KLV�PHPRU\ ��ZLWK�D�SKRWRJUDSK��KDV�QRZ
EHHQ�SODFHG�LQ�RQH�RI�RXU�VLGH�FKDSHOV��7KRXJK�,�GLG�QRW�KDYH�WKH�SULYLOHJH�RI�NQRZLQJ
KLP�P\VHOI��,�KDYH�KHDUG�D�JUHDW�GHDO�DERXW�KLV�JHQHURVLW\ ��KLV�KDUG�ZRUN��DQG�WKH�GHHS
FDUH�KH�KDG�IRU�WKH�ER\V�RI�WKLV�VFKRRO��3OHDVH�GR�NHHS�KLV�ZLIH�DQG�VRQ�LQ�\RXU�SUD\HUV�

$ �9 LVLW�IURP �) ULHQGV�RI�WKH�+ RO\ �/ DQG
2 Q�7XHVGD\ �� WK�6HSWHPEHU�‹ �WKH�1 DWLYLW\ �RI�2 XU�/ DG\ �‹ �RXU�6L[ WK�)RUP�VWXGHQWV
ZHOFRPHG�)U�0 DPGRXK�DQG�UHSUHVHQWDWLYHV�IURP�)ULHQGV�RI�WKH�+RO\ �/ DQG��ZKR�VSRNH
PRYLQJO\ �DERXW�RXU�SHUVHFXWHG�&KULVWLDQ�EURWKHUV�DQG�VLVWHUV�LQ�3DOHVWLQH��DQG�DERXW
WKH�HQGXULQJ�LPSRUWDQFH�RI�WKH�+RO\ �/ DQG�DV�WKH�ELUWKSODFH�RI�2 XU�/ RUG�DQG�+LV
%OHVVHG�0 RWKHU��: H�KDYH�LQFOXGHG�WKHLU�LQIRUPDWLRQ�OHDIOHW�ZLWK�WKLV�QHZVOHWWHU��VR�WKDW
DQ\ �IDPLO\ �ZKR�ZLVKHV�WR�VXSSRUW�WKHLU�ZRUN�PD\ �GR�VR�

&KDSODLQF\ �UHSRUW�FRQWLQXHG���



&KDSODLQF\ �UHSRUW�FRQWLQXHG���

&RP LQJ�8 S
7KXUVGD\ �� � WK�6HSWHPEHU�‹ �-)6�&KRLU�ZLOO�OHDG�D�EHDXWLIXO��( SLORJXH��VHUYLFH�LQ
WKH�&KDSHO�IURP�� �� � SP��� � �PLQXWHV���D�VXQJ�LQWURLW��SVDOP�DQG�DQWKHP��D�* RVSHO
UHDGLQJ��ELGGLQJ�SUD\HUV��DQG�D�FORVLQJ�K\PQ��,W�LV�D�WUXO\ �SHDFHIXO�ZD\ �WR�FORVH�RXW
WKH�PRQWK�
)LYH�RI�RXU�ER\V�ZLOO�UHSUHVHQW�WKH�VFKRRO�DW�WKH�%HJLQQLQJ�RI�<HDU�0 DVV�DW�6W
* HRUJHjV�&DWKHGUDO�RQ�)ULGD\ �� � WK�6HSWHPEHU�DW�� � �� � DP��DORQJVLGH�FKDSODLQV�DQG
SXSLOV�IURP�VFKRROV�DFURVV�WKH�$UFKGLRFHVH�
$�%HJLQQLQJ�RI�<HDU�0 DVV�IRU�RXU�QHZ�<HDU�� �ER\V�LV�EHLQJ�SODQQHG�IRU�WKH�FRPLQJ
ZHHNV�

/ RRNLQJ�IXUWKHU�DKHDG��LW�LV�P\ �HDUQHVW�KRSH�WKDW�WKLV�\HDU�ZH�ZLOO�UHODXQFK�RXU�)DLWK
&OXE��RSHQ�WR�ER\V�RI�HYHU\ �IDLWK�DQG�QRQH�ZKR�ZLVK�WR�OHDUQ�PRUH���EULQJ�EDFN�)ULGD\
5HWUHDWV�IRU�GLIIHUHQW�IRUP�JURXSV��DUUDQJH�UHJXODU�$GRUDWLRQ�DQG�%HQHGLFWLRQ��DQG
LQYROYH�RXU�ER\V�LQ�FKDULWDEOH�ZRUN�VXSSRUWLQJ�FDXVHV�VXFK�DV�0 DU\ jV�0 HDOV��)ULHQGV�RI
WKH�+RO\ �/ DQG��DQG�$LG�WR�WKH�&KXUFK�LQ�1 HHG��%HKLQG�DOO�RI�WKLV�OLHV�D�VLQJOH�KRSH�FORVH
WR�P\ �KHDUW��WR�KHOS�IRUP�ER\V�RI�GHHS�IDLWK�DQG�UHDO�YLUWXH��UHDG\ �IRU�ZKDWHYHU�* RG
FDOOV�WKHP�WR�‹ �ZKHWKHU�WKDW�EH�PDUULDJH�DQG�IDWKHUKRRG��WKH�SULHVWKRRG��UHOLJLRXV�OLIH
RU�DQ\ �RWKHU�SDWK�PDGH�RSHQ�WR�WKHP�

6HUYHUV�DQG�5HDGHUV�1 HHGHG
,�ZRXOG�ORYH�WR�VHH�PDQ\ �PRUH�RI�RXU�&DWKROLF�ER\V��IURP�HYHU\ �\HDU�JURXS��VHUYLQJ
DQG�UHDGLQJ�DW�0 DVV��7KHUH�LV�QR�H[ SHULHQFH�UHTXLUHG��DQG�WUDLQLQJ�ZLOO�EH�DUUDQJHG��,I
\RXU�VRQ�IHHOV�GUDZQ�WR�WKLV�‹ �HYHQ�D�OLWWOH�‹ �SOHDVH�HQFRXUDJH�KLP�WR�FRPH�DQG�ILQG
PH�LQ�WKH�6DFULVW\ �GXULQJ�EUHDN�RU�OXQFK��RU�IHHO�IUHH�WR�HPDLO�PH�GLUHFWO\ �DW
I�FURVVLQJKDP# MRKQILVKHUVFKRRO�RUJ�XN��,W�LV�D�ZRQGHUIXO�ZD\ �IRU�D�ER\ �WR�JURZ�FORVH�WR
2 XU�/ RUG�

3OHDVH�GR�NHHS�WKH�&KDSODLQF\ ��DQG�WKH�ZKROH�OLIH�RI�SUD\HU�LQ�RXU�VFKRRO��FORVH�WR�\RXU
KHDUWV�WKLV�\HDU��,�ORRN�IRUZDUG�WR�VHUYLQJ�\RXU�VRQV��DQG�\RXU�IDPLO\ ��LQ�ZKDWHYHU�ZD\ �,
FDQ�

<RXUV�IDLWKIXOO\ �LQ�&KULVW��

) UDVHU�&URVVLQJKDP
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<RXU�LQYLWDWLRQ�WR�MRLQ�WKH�<RXWK�&KRLU

$V�ZH�HQWHU�D�QHZ�VFKRRO�\HDU��WKH�<RXWK�&KRLU�DW�6W�3HWHU
V�DQG�6W
3DXO
V�&DWKROLF�&KXUFK��0 LWFKDP�LV�ORRNLQJ�IRU�QHZ�PHPEHUV��

$OO�\RXQJ�SHRSOH��IURP�6FKRRO�<HDU�� �XS�WR�\RXQJ�DGXOWV��DUH�ZDUPO\
HQFRXUDJHG�WR�MRLQ�

0 HPEHUV�SOD\ �DQ�LPSRUWDQW�UROH�LQ�SUDFWLVLQJ�DQG�SURYLGLQJ�PXVLF�IRU
RQH�RU�WZR�6XQGD\ �0 DVVHV�SHU�PRQWK��%HLQJ�DEOH�WR�VLQJ�LQ�WXQH�LV
HVVHQWLDO��DV�LV�UHJXODU�DWWHQGDQFH�DW�SUDFWLFHV�� � � �� � q� � �� � �RQ

7 KXUVGD\ V� �

7KLV�LV�DOVR�DQ�RSSRUWXQLW\ �IRU�VRPH�IUHH�PXVLFDO�WXLWLRQ��&RPH
DORQJ�DQG�WU\ �XV�RXW�‹ �ZH�KDYH�D�ORW�RI�IXQ�DQG�ODXJKWHU�

2 XU�ILUVW�SUDFWLFH�Z LOO�EH�RQ�7 KXUVGD\ �� � WK�6HSWHP EHU�



� �� � �\HDUV�ROG"�&RPH�WR�WKH�6W�-RKQ�WKH�%DSWLVW�<RXWK�&OXE���D�VDIH�DQG
QXUWXULQJ�HQYLURQPHQW�ZKHUH�\RX�FDQ�VZLWFK�RII�IURP�WKH�SUHVVXUHV�RI�WKH
ZHHN�DQG�VRFLDO�PHGLD��PDNH�UHDO�IULHQGV�DQG�IHHO�SDUW�RI�VRPHWKLQJ�ELJJHU�

<RXU�LGHDV�KHOS�VKDSH�WKH�FOXE�DQG�LWV�DFWLYLWLHV��IURP�SRRO�DQG�WDEOH�KRFNH\
WR�PXVLF��DUW�DQG�WXFN�VKRS�DV�ZHOO�DV�UDLVLQJ�PRQH\ �IRU�ORFDO�FDXVHV�

,I�\RX�ZDQW�WR�JURZ�LQ�IDLWK��ILQG�QHZ�IULHQGV�RU�VLPSO\ �FKLOO�RQ�D�6XQGD\
DIWHUQRRQ��ZH�DUH�DQ�RSHQ�DQG�ZHOFRPLQJ�FRPPXQLW\��: H�DOVR�KDYH
YROXQWHHULQJ�RSSRUWXQLWLHV�WKURXJK�WKH�' XNH�RI�( GLQEXUJK�$ZDUG�

6XQGD\ V�WHUP �WLP H��� �� � SP �q�� �� � SP �LQ�WKH�SDULVK
KDOO�RI�6W��-RKQ�WKH�%DSWLVW�FKXUFK��� � �' DOH�5RDG�

3XUOH\ �

6WDUWV�� � WK�6HSWHPEHU�� � � � �ZLWK�D�VHVVLRQ�RQ�VWUHHW�WKHDWUH�VNLOOV��2 WKHU
KLJKOLJKWV�WKLV�WHUP��D�PRFN�WULDO��GRGJHEDOO��SLQJ�SRQJ��WDEOH�KRFNH\��WDEOH

IRRWEDOO��JDUGHQLQJ�DQG�DUWV�

<RXU�VSDFH��<RXU�IULHQGV��<RXU�IDLWK�

<RXU�LQYLWDWLRQ���
6W�-RKQ�7KH�%DSWLVW�&KXUFK�<RXWK�&OXE





6WXGHQWV��: H�ZRXOG�ORYH�\ RX�WR�WDNH�SDUW�

7KH�&KLOGUHQ
V�&RPPLVVLRQHU�IRU�( QJODQG��' DPH�5DFKHO�GH�6RX]D��LV�LQYLWLQJ
FKLOGUHQ�DQG�\RXQJ�SHRSOH�DFURVV�( QJODQG�WR�WDNH�SDUW�LQ�7KH�%LJ�)XWXUH�q�D
QDWLRQDO�VXUYH\ �JLYLQJ�\RXQJ�SHRSOH�WKH�RSSRUWXQLW\ �WR�VKDUH�WKHLU
H[ SHULHQFHV��YLHZV�DQG�KRSHV�IRU�WKH�IXWXUH�

+XQGUHGV�RI�WKRXVDQGV�RI�FKLOGUHQ�DQG�\RXQJ�SHRSOH�KDYH�DOUHDG\ �WDNHQ
SDUW��DQG�ZH�ZDQW�WR�PDNH�VXUH�WKDW�-RKQ�)LVKHU�VWXGHQWV�KDYH�WKH
RSSRUWXQLW\ �WR�KDYH�WKHLU�YRLFHV�KHDUG�WRR�

7KH�VXUYH\ �DVNV�\RXQJ�SHRSOH�DERXW�WKHLU�OLYHV��WKHLU�H[ SHULHQFHV�DQG�WKHLU
DVSLUDWLRQV��7KH�ILQGLQJV�ZLOO�EH�VKDUHG�ZLWK�* RYHUQPHQW�WR�KHOS�EXLOG�D
EHWWHU�XQGHUVWDQGLQJ�RI�ZKDW�PDWWHUV�WR�FKLOGUHQ�DQG�\RXQJ�SHRSOH�DFURVV
WKH�FRXQWU\�

🗣️ �( YHU\ �YRLFH�PDWWHUV
: H�DUH�HQFRXUDJLQJ�DOO�HOLJLEOH�VWXGHQWV�WR�FRPSOHWH�WKH�VXUYH\��DQG�ZH
ZRXOG�DOVR�EH�JUDWHIXO�LI�SDUHQWV�DQG�FDUHUV�FRXOG�HQFRXUDJH�WKHLU�FKLOGUHQ
WR�WDNH�SDUW�

È �7DNH�WKH�VXUYH\ �KHUH�
KWWSV���Z Z Z�VP DUWVXUYH\ �FR�XN�V�7 KH%LJ) XWXUH��

7KH�VXUYH\ �FDQ�EH�FRPSOHWHG�RQOLQH��DQG�VFKRROV�KDYH�EHHQ�HQFRXUDJHG�WR
SURYLGH�VWXGHQWV�ZLWK�WLPH�GXULQJ�WKH�VFKRRO�GD\ �WR�WDNH�SDUW�
<RXU�YLHZV�PDWWHU��0 DNH�VXUH�\RXU�YRLFH�LV�KHDUG�



7KH�-RKQ�)LVKHU
$VVRFLDWLRQ

: KR�DUH�ZH"

: K\ �ZH�GR�LW

+ RZ�\ RX�FDQ�KHOS

7R�VLJQ�XS�RU�ILQG�RXW�PRUH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�XSFRPLQJ�HYHQWV�SOHDVH�YLVLW�
Z Z Z�MRKQILVKHUVFKRRODVVRFLDWLRQ�FRP



-) $ �
3UH�ORYHG�
XQLIRUP �VKRS

-) $ �
3UH�ORYHG�
XQLIRUP �VKRS

* 2 2 ' �4 8 $/ ,7<
&OHDQ�XQLIRUP�
DQG�VSRUWV�NLW

68 332 57�2 8 5�6&+ 2 2 /
<RXU�GRDWLRQV�
PDNH�D�GLIIHUHQFH

$) )2 5' $%/ (
* UHDW�XQLIRUPV�
DW�D�IUDFWLRQ
RI�WKH�SULFH

' 2 1 $7( �72 ' $<
WKHMRKQILVKHUDVVRF# JPDLO�FRP
3OHDVH�LQFOXGH�VL]HV�DQG�LWHPV�UHTXLUHG

* RRG�TXDOLW\ �XQLIRUP�
* UHDW�YDOXH��
6WUHQJWKHQLQJ�RXU�FRPPXQLW\ �

7KDQN�\RX�IRU�VXSSRUWLQJ�WKH�-RKQ�)LVKHU�$VVRFLDWLRQ�

3/ ( $6( �( 1 68 5(
8 1 ,) 2 50 �,6

: $ 6+ ( '



7R�JHW�\RXU�3DQWV
�	 �2 WKHU�0 HUFKDQGLVH�YLVLW�

KWWSV���Z Z Z�MRKQILVKHUVFKRRO
DVVRFLDWLRQ�FRP �

$��YHU\ �ELJ�7KDQN�<RX�WR�HYHU\RQH
ZKR�KDV�DOUHDG\ �RUGHUHG�WKHLU

2 GGEDOOV�3DQWV�

( YHU\ �RUGHU�\RX�PDNH�ZLWK
XV�KHOSV�IXQG�YLWDO�SURMHFWV

IRU�RXU�VFKRRO�
7KDQN�<RX�

' 2 �1 2 7�) ( $5�
7+ ( �3$1 76�$5( �1 ( $5�



: H
UH�SOHDVHG�WR�DQQRXQFH�WKDW�WKH�-RKQ�)LVKHU�$VVRFLDWLRQ��7KH�-)$ �
KDV�EHHQ�VHOHFWHG�IRU�WKLV�\HDU
V�&R�RS�/ RFDO�&RPPXQLW\ �)XQG�

7KH�VFKHPH�LV�QRZ�OLYH�DQG�ZLOO�EH�UXQQLQJ�IRU�WKH�QH[ W�� � �PRQWKV�
: H
UH�DVNLQJ�RXU�VXSSRUWHUV�WR�FKRRVH�RXU�VFKRRO�DV�WKHLU�FDXVH�

�)XQGV�UDLVHG�ZLOO�GLUHFWO\ �EHQHILW�RXU�SXSLOV�DQG�GLVDGYDQWDJHG�IDPLOLHV
ZLWKLQ�WKH�VFKRRO�FRPPXQLW\��

�
: KHQ�\RX�VKRS�DW�&R�RS�DQG�EX\ �VHOHFWHG�&R�RS�EUDQGHG�SURGXFWV

RU�VHUYLFHV��\RX�KHOS�VXSSRUW�ORFDO�FRPPXQLW\ �SURMHFWV�
�+HUH
V�KRZ�LW�ZRUNV�

�
�� ��1 RW�D�&R�RS�PHPEHU��<RX�FDQ�MRLQ�RQOLQH�RU�LQ�VWRUH��' RZQORDG

WKH�&R�RS�$SS��EHFRPH�D�&R�RS�0 HPEHU�DQG�FKRRVH�XV�DV�\RXU�ORFDO
FDXVH��6WDUWLQJ�IURP�WKLV�6XQGD\ �XS�XQWLO�� � WK�1 RYHPEHU�ZH�ZLOO�HDUQ

d� �IRU�HYHU\ �QHZ�PHPEHU�ZKR�VLJQV�XS�YLD�WKH�$SS�
�

�� ��&KRRVH�D�ORFDO�FDXVH��/ RJ�LQ�WR�\RXU�&R�RS�DFFRXQW�DQG�VHOHFW�XV�DV
WKH�&RPPXQLW\ �3URMHFW�\RXjG�OLNH�WR�VXSSRUW�

�
�� ��6KRS�DQG�HDUQ�UHZDUGV��( YHU\ �WLPH�\RX�EX\ �&R�RS�EUDQGHG

SURGXFWV��\RX
OO�HDUQ�UHZDUGV�IRU�\RXUVHOI��DQG�&R�RS�ZLOO�JLYH�D�VKDUH
WR�XV��DV�\RXU�FKRVHQ�FDXVH�

�
<RXU�HYHU\GD\ �VKRSSLQJ�KHOSV�RXU�VFKRRO��

�
7KDQNV�IRU�\RXU�VXSSRUW

�
7KH�-)$

���� -) $ �&RPPXQLW\
)XQG





-RLQ�WKH�3XUOH\ �-RKQ�)LVKHU
5)&�8 QGHU�� � jV�%R\ V�WHDP����



-RKQ�)LVKHU�6FKRRO�
2 OG�%R\ V�$VVRFLDWLRQ

&DOOLQJ�DOO�2 OG�%R\V�RI�WKH�-RKQ�)LVKHU
6FKRRO���: LWK�WKH�HDJHUO\ �DQWLFLSDWHG
ODXQFK�RI�WKH�1 HZ�6SRUWV�)DFLOLW\ �DW�WKH
: DUOLQJKDP�6LWH��DQG�WKH�RSSRUWXQLWLHV
WKDW�ZLOO�EULQJ��ZH�ZRXOG�OLNH�WR�UHDFK�RXW
WR�DOO�)LVKHU�%R\V�ZKR�KDYH�OHIW�WKH�VFKRRO
WR�MRLQ�RXU�PHPEHUVKLS�

,I�WKHUH�DUH�VRQV��EURWKHUV��XQFOHV�RU
IULHQGV�ZKR�DWWHQGHG�WKH�VFKRRO�SOHDVH
FRQWDFW�DGPLQ# MIRED�FR�XN�WR�ILQG�RXW
PRUH�RU�ORRN�DW�RXU�)%�SDJH�-RKQ�)LVKHU
2 OG�%R\V��3XUOH\ �



6LQFH�� � � � �7KH�-)62 %$�KDV�VHUYHG�DV�D�QHWZRUN�IRU
WKH�6FKRROjV�2 OG�%R\V�WR�FRQQHFW�ZLWK�RQH�DQRWKHU

�5�I �F���+�P�I �O���' �J�T�I �F�S���4�D�I �P�P�M
�0�M�E���#�P�Z�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O��

<RXU�6FKRRO��<RXU�/ HJDF\ ��<RXU�&OXE�

+ RZ�ZH�KDYH�VXSSRUWHG�WKH�6FKRRO

6XSSRUWLQJ�WKH�RYHUKDXO�RI�WKH�6FKRRO
V�,7�V\VWHPV�LQFOXGLQJ
WKH�: L)L
)XQGLQJ�WKH�( OHFWURQLF�%RDUGV�LQ�WKH�&ODVVURRP�	 �WKH
SXUFKDVLQJ�RI�ODSWRSV
3URYLGLQJ�PDMRU�ILQDQFLDO�VXSSRUW�IRU�WKH�6SRUWV�+DOO�)ORRU
UHQRYDWLRQ

: H�KDYH�KHOSHG�IXQG�D�QXPEHU�RI�SURMHFWV�ZLWKLQ�WKH�6FKRRO�RYHU
WKH�\HDUV�LQFOXGLQJ�

7UDQVSRUW�RI�7HDPV�WR�5XJE\ �PDWFKHV�E\ �LQYHVWLQJ�LQ�WKH�PLQL
EXVHV�ERWK�WKH�-)62 %$�DQG�0 LQLV�
&RVWV�WR�DOORZ�WKH�<HDU�� �5XJE\ �/ HDJXH�WHDP�WR�DWWHQG�D
7RXUQDPHQW�LQ�2 OGKDP�IRU�WKH�1 DWLRQDO�4 XDUWHU�)LQDOV�
)XQGLQJ�RI�WKH�QHFHVVDU\ �ZRUNV�RQ�WKH�&KDSHO�URRI�

&XUHQWO\ ��ZH�DUH�VXSSRUWLQJ�WKH�VFKRRO�ZLWK�

DGPLQ# MIRED�FR�XN� -RKQ)LVKHU2 OG%R\V�3XUOH\ �



7 KH�) XWXUH

7KHUH�LV�DQ�HVWDEOLVKHG
UXJE\ �FHQWUH�DW�3XUOH\ �
-RKQ�)LVKHU�5XJE\ �LQ
&RXOVGRQ��DQG�D
JURZLQJ��WKULYLQJ
FRPPXQLW\ �ZLWK�WKH
3-) �0 LQLV�DW�3ORXJK
/ DQH�

DGPLQ# MIRED�FR�XN� -RKQ)LVKHU2 OG%R\V�3XUOH\ �

$GGLWLRQDOO\ �WKHUH�LV�DQ�H[ FLWLQJ�IXWXUH�IRU�-)62 %$�ZLWK�WKH�ODXQFK
RI�D�1 HZ�0 XOWL�6SRUWV�)DFLOLW\ �LQ�: DUOLQJKDP�LQ�WKH�6XPPHU�RI
� � � � �WR�LQFOXGH�D�0 RGHUQ�&OXEKRXVH�DQG�%DU�� �)RRWEDOO�3LWFKHV��
3DGHO�	 �� �3LFNOH�&RXUWV�KRSHIXOO\ �FRPLQJ�$XWXPQ�� � � � �

)XWXUH�SODQQLQJ�IRU�WKH�DGGLWLRQ�RI�1 HWEDOO�&RXUWV�LV�DOVR�XQGHUZD\��

�5�I �F���+�P�I �O���' �J�T�I �F�S���4�D�I �P�P�M
�0�M�E���#�P�Z�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O��
< RXU�6FKRRO� �< RXU�/ HJDF\ � �< RXU�&OXE�



�3�-�)���0 �L�Q�L�V

,Q�WKHLU�� WK�<HDU�WKH�7KH�3-)5&�0 LQLV�DUH�FRQWLQXLQJ�WR�JURZ�IURP�VWUHQJWK�WR
VWUHQJWK��%DVHG�DW�3ORXJK�/ DQH�3OD\LQJ�)LHOGV��3XUOH\ ��6XQGD\V�IURP�� � DP�IRU�ER\V�	
JLUOV�DJHG�� �� � ��0 RVW�UHFHQWO\ �WKH\ �KDYH�KDG�VXFFHVV�IRU�WKHLU�8 � � �DQG�8 � � jV�LQ�6XUUH\
&XS�)LQDOV�EULQJLQJ�KRPH�� �7URSK\ 
V�IRU�� �VHDVRQV�LQ�D�URZ���8 � � �DUH�DOVR�KDYLQJ�D
KXJHO\ �VXFFHVVIXO��QHDU�XQEHDWHQ�VHDVRQ��7KH�6FKRRO�<HDU�� �7HDP�WUDYHOOHG�WR�: LJDQ
UHFHQWO\ �IRU�WKHLU�1 DWLRQDO�6HPL�)LQDO�0 DWFK��7KH�0 LQL
V�VXSSRUWHG�WKH�FRVW�RI�WKLV�ZLWK
FDNH�VDOHV��FDU�ZDVKLQJ�DQG�JHQHURXV�SDUHQWDO�GRQDWLRQV��

# ILVKHUBPLQLBDQGBMXQLRUBUXJE\

�3�X�U�O�H�\ ���-�R�K�Q���)�L�V�K�H�U���5�X�J�E�\

%DVHG�DW�3DUVRQV�3LJKWOH�LQ�2 OG�&RXOVGRQ�WKH�FOXE�KDV�� �6HQLRU�WHDPV��D�9HWV�WHDP�	 ��D
WKULYLQJ�-XQLRUV�	 �0 LQLV�VHFWLRQ���ZKR�PHHW�RQ�6XQGD\V�DW�WKH�VFKRRO�ILHOGV�IURP�� � DP�
7KH�6HQLRUV�SOD\ �LQ�6XUUH\ � 	 �6XVVH[ �&RXQWLHV� �ZKLFK�LV�OHYHO�� �RI�WKH�5)8 �S\UDPLG�
7UDLQLQJ� LV� RQ� : HGQHVGD\V� IURP� � SP�� SP� DQG� FRQVLVWV� RI� ILWQHVV�� FRQGLWLRQLQJ� DQG
VNLOOV� WUDLQLQJ�� 7KHUH� DUH� � � IXOO� VL]H� UXJE\ � SLWFKHV�� WUDLQLQJ� ZLWK� IORRGOLJKWV� 	 � D� IXOO\
OLFHQVHG� FOXEKRXVH� DQG� IXQFWLRQ� URRP�� 1 HZ� SOD\HUV� DQG� VSHFWDWRUV� DOZD\V� ZDUPO\
ZHOFRPHG���IROORZ�WKH�,QVWDJUDP�IRU�GHWDLOV�

# SMIUIF







�3�F�N�F�N�C�S�B�O�D�F���4�V�O�E�B�Z���. �B�T�T��

�4�V�O�E�B�Z���� ���/ �P�W�F�N�C�F�S���� �� �� ���U�I

�5�I �F���+�P�I �O���' �J�T�I �F�S���4�D�I �P�P�M���$�I �B�Q�F�M
�� �� ���� �� ���B�N��





���$���;�$��
�I �I �I �†�����$�ï�ä�†�ð�$�†�?����

�ä�� �õ���?�5�ù���;�� �ù���� �$�� �;�ä�ð�;��� �$�1�� ��

�7�K�H���-�R�K�Q���)�L�V�K�H�U���6�F�K�R�R�O���2 �O�G���%�R�\ �V
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q

�e �ä�1���
�� ���� �ä��
��

�� �?�;�?�� �� ���p�n�p�t



/ RVW�3URSHUW\
3OHDVH�FRQWDFW�UHFHSWLRQ�LI�DQ\ �RI�WKHVH�EHORQJ�WR�\RX



' DWH 7ULS <HDU�* URXS

' HFHPEHU�� � � � &KULVWPDV�0 DUNHWV � �	 ��

0 DUFK�� � � � 0 DGULG � �

0 D\ �� � � � 0 DGULG �

-XO\ �� � � � 1 LFH � �	 �� �

-XO\ �� � � � %DUFHORQD � �

8 SFRPLQJ�6FKRRO�7ULSV



7HUP�' DWHV�� � � � ���� � � � �

$8 78 0 1 �7( 50 �� � � � �



,QFOXVLRQ�7HDP�

,W
V�RN�WR�DVN
IRU�VXSSRUW�

,V�VRPHWKLQJ�RQ�\RXU�PLQG"�1 R
PDWWHU�KRZ�ELJ�RU�VPDOO��\RX
FDQ�WDON�WR�XV��RU�WKH�VFKRRO

QXUVH�

: KR�FDQ�,�VSHDN�WR"

6DIHJXDUGLQJ�7HDP

0 UV�/ RYHORFN 0 U�' DZNLQV 0 U�%ULJJV 0 U�0 DZHU

0 UV�%XWFKHU 0 U�-DFNVRQ 0 U�7RPOLQVRQ 0 UV�6D\ HUV

0 V�/ DOD

: HOOEHLQJ�/ LVWHQHUV

0 UV�%XWWHUZRUWK 0 UV�-RQHV 0 UV�&RRQH\ 0 U�-RQHV

0 V�0 R]DPPHO 0 UV�&DVWUR 0 U�6DNKDEXWK 0 UV�%DUUHWW 0 UV�' DYLV

: KHUH�WR�ILQG�VXSSRUW�RQOLQH
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